
 

 

 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยง 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีระบบในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยการ

บริหารการควบคุมภายใน ปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของ
แต่ละโอกาสที่คณะจะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูปของงบประมาณและไม่ใช่งบประมาณ เช่น ชื่อเสียง การ
ฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า) ให้ระดับ
ความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยค านึงถึงการบรรลุ
เป้าหมายของคณะตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. ให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กรโดยมีการจัดการอย่างมีระบบและมี
ความต่อเนื่อง 

2. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน
ทั่วทั้งองค์กร 

3. ให้มีการติดตามประเมินผล การทบทวน และการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในอย่างสม่ าเสมอและมีความต่อเนื่อง 

4. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการระบบบริหารที่ดี 
5. ให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
1. เพ่ือให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสามารถลดโอกาสและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมและตรวจสอบได้ 
2. เพ่ือให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ที่ตั้งไว้ 

3. เพ่ือให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือ
ได้ สร้างความมั่นใจแก่ผู้บริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารและการปฏิบัติงาน และบุคคลาภายนอกที่
เกี่ยวข้อง 

4. เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย เงื่อนไข ข้อตกลง และระเบียบข้อบังคับต่างๆของ
หน่วยงานอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

ประเภทความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ใน

ระยะยาวขององค์กร ซึ่งจะได้รับผลกระทบจากเรื่องสภาพแวดล้อมขององค์กร นโยบายของผู้บริหาร ปริมาณ
เงินทุนที่มีอยู่ หรืองบประมาณที่ได้รับ ความเสี่ยงทางด้านนี้ เช่นความเสี่ยงของการเสียอ านาจควบคุม การขาด
ระบบควบคุมความเสี่ยงเกิดจากการเมือง ชื่อเสียง และความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เป็น
ต้น 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหา การ
ปฏิบัติงานประจ าวันหรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยง



 

ด้านนี้ เช่นการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมาย
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจากปัจจัยภายนอก 
เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักการตรวจเงิน
แผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม เป็นต้น 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบีบย (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับประเด็นขอ้กฎหมายระเบียบการปกป้องคุม้ครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การป้องกันข้อมูล รวมถึง
ประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ 

แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์  ได้ยึดถือแนวทางการด าเนินงาน

ตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของ
คณะ เพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจและกลุ่มสถาบัน ข้อที่ 3 ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่
เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ และให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม โดยมีแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการ
ด าเนินการดังนี้ 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่
รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 

2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ตามบริบทของสถาบัน จาก
ตัวอย่างต่อไปนี้ 

 

 - ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่)  
 - ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 
 - ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
 - ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหาร

งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
 - ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์

และบุคลกร 
 - ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ 2 
4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน 



 

5. มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อคณะกรรมการประจ าคณะ 
6. มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจ าคณะไปใช้ในการปรับแผนหรือ

วิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
การบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

ประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้ 
1. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครนิทร์ 
2. คณะท างานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
1. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. คณะท างานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ได้น าระบบบริหารความเสี่ยงมา

ใช้ในการบริหารงานเพื่อให้เกิดความม่ันใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่าการบริหารงานของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์เป็นไปอย่างเหมาะสมและทั่วทั้งมหาวิทยาลัย โดยผู้บริหารและพนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการ
บริหารความเสี่ยงที่ก าหนดขึ้น และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
และภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยที่วางไว้ โดยวัตถุประสงค์ที่ส าคัญของการบริหารความเสี่ยงคือ สนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยสามารถก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงให้สามารถลดลง อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ โดย
มีการแต่งตั้งคณะท างานการบริหารความเสี่ยงในรูปแบบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย
ผู้บริหารระดับสูง และตัวแทนที่รับผิดชอบในแต่ละพันธกิจของคณะ รวมทั้งระบุหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการฯและมีการประชุมร่วมกันเพ่ือก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ประกอบด้วยค าสั่งคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังแนบ 

 



 

หน้าทีข่องคณะกรรมการงานบริหารความเสี่ยง 
1. วิเคราะห์ ระบุปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
2. ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่ได้รับจากการวิเคราะห์ 
3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
4. ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
5. น าผลการประเมินไปใช้ในการปรับแผน หรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
หน้าที่ของคณะกรรมการก าหนดมาตราานการควบคุมภายใน 
1. จัดวางระบบการควบคุมภายในของคณะฯ 
2. ประเมินผลระบบการควบคุมภายในของคณะฯ 
3. รายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของคณะฯ ต่อมหาวิทยาลัย 
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2.13 อาจารย ดร.มนทกานต   พิมเสน  กรรมการ
2.14. อาจารยพงษพันธ   สุขสุพันธ กรรมการ
๒.15  อาจารยสิรินาถ   ชูประจง  กรรมการ
2.16  อาจารยอารมณ   ปุเตะ กรรมการ 
2.16  นางสาวนูรฮายาตี มะเซาะ กรรมการ
2.17  นางสาวอีรวานี บินมะยะโกะ กรรมการ
2.18  นางสาวยัสมี สาและ กรรมการ 
2.19  นายอับดุลเลาะฟตตรี บุญชู กรรมการ
2.20  นายอาหาหมัด อารุณ กรรมการ
2.21  นายซูลกีพลี เราะแลบา กรรมการ
2.22  นางสิริวรรณ      เบญจวรรณ กรรมการ 
2.23  อาจารย ดร.กรรณิการ                 ธีระกิตต์ิธนากุล กรรมการและเลขานุการ 
๒.24 นางสาวอาซียัน กูโน กรรมการและผูชวยเลขานุการ

ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังปฏิบัติหนาท่ีที่ไดรับมอบหมายอยางเต็ม
ความสามารถ เพ่ือใหเกิดผลดีแกทางราชการตอไป                           

                                     สั่ง  ณ วันท่ี   3 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖5

                                             (อาจารย ดร.อาสลัน  หิเล)     

                                      คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี


