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นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีระบบในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยการ
บริหารการควบคุมภายใน ปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่
ละโอกาสที่คณะจะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูปของงบประมาณและไม่ใช่งบประมาณ เช่น ชื่อเสียง การฟ้องร้อง
จากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า) ให้ระดับความเสี่ยง
และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของคณะ
ตามยุทธศาสตร์ที่สำคัญ จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. ให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กรโดยมีการจัดการอย่างมีระบบและมีความ
ต่อเนื่อง 

2. ให้มีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่ว
ทั้งองค์กร 

3. ให้มีการติดตามประเมินผล การทบทวน และการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
อย่างสม่ำเสมอและมีความต่อเนื่อง 

4. ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการระบบบริหารที่ดี 

5. ให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. เพื่อให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสามารถลดโอกาสและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมและตรวจสอบได้ 

2. เพ่ือให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีผลการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ที่ตั้งไว้ 

3. เพ่ือให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ 
สร้างความม่ันใจแก่ผู้บริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารและการปฏิบัติงาน และบุคคลาภายนอกที่เก่ียวข้อง 

4. เพื่อให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย เงื่อนไข ข้อตกลง และระเบียบข้อบังคับต่างๆของ
หน่วยงานอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

ประเภทความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะ
ยาวขององค์กร ซึ่งจะได้รับผลกระทบจากเรื่องสภาพแวดล้อมขององค์กร นโยบายของผู้บริหาร ปริมาณเงินทุนที่มี
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อยู่ หรืองบประมาณท่ีได้รับ ความเสี่ยงทางด้านนี้ เช่นความเสี่ยงของการเสียอำนาจควบคุม การขาดระบบควบคุม
ความเสี่ยงเกิดจากการเมือง ชื่อเสียง และความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เป็นต้น 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหา การ
ปฏิบัติงานประจำวันหรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยง
ด้านนี้ เช่นการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมาย
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุมทางการ
เงินและงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น 
ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง สำนักการตรวจเงินแผ่นดิน 
สำนักงบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม เป็นต้น 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบีบย (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ
ประเด็นข้อกฎหมายระเบียบการปกป้องคุม้ครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การป้องกันข้อมูล รวมถึง
ประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ 

แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์  ได้ยึดถือแนวทางการดำเนินงาน
ตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของ
คณะ เพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจและกลุ่มสถาบัน ข้อที่ 3 ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่
เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อ
การดำเนินงานตามพันธกิจของคณะ และให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม โดยมีแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการ
ดำเนินการดังนี้ 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่
รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะทำงาน 

2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ตามบริบทของสถาบัน จาก
ตัวอย่างต่อไปนี้ 

 - ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่)  

 - ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 

 - ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 



4 
 

 - ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหาร
งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 

 - ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์
และบุคลกร 

 - ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ 2 

4. มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และดำเนินการตามแผน 

5. มีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผน และรายงานต่อคณะกรรมการประจำคณะ 

6. มีการนำผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประจำคณะไปใช้ในการปรับแผนหรือ
วิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 

การบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้ 

1. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครนิทร์ 

2. คณะทำงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

1. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
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2. คณะทำงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ได้นำระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้
ในการบริหารงานเพื่อให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่าการบริหารงานของมหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์เป็นไปอย่างเหมาะสมและทั่วทั้งมหาวิทยาลัย โดยผู้บริหารและพนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการ
บริหารความเสี่ยงที่กำหนดขึ้น และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และ
ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยที ่วางไว้ โดยวัตถุประสงค์ที ่สำคัญของการบริหารความเสี ่ยงคือ สนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยสามารถกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงให้สามารถลดลง อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ โดยมี
การแต่งตั้งคณะทำงานการบริหารความเสี่ยงในรูปแบบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยผู้บริหาร
ระดับสูง และตัวแทนที่รับผิดชอบในแต่ละพันธกิจของคณะ รวมทั้งระบุหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการฯ
และมีการประชุมร่วมกันเพื ่อกำหนดแนวทางการบริหารความเสี ่ยงของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ประกอบด้วยคำสั่งคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังแนบ 

หน้าทีข่องคณะกรรมการงานบริหารความเสี่ยง 
1. วิเคราะห์ ระบุปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
2. ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่ได้รับจากการวิเคราะห์ 
3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
4. กำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
5. นำผลการประเมินไปใช้ในการปรับแผน หรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
หน้าที่ของคณะกรรมการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
1. จัดวางระบบการควบคุมภายในของคณะฯ 
2. ประเมินผลระบบการควบคุมภายในของคณะฯ 
3. รายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของคณะฯ ต่อมหาวิทยาลัย
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การสำรวจความเสี่ยงของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (วันที่ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 
ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational) 
วัตถุประสงค์/ค่าเป้าหมาย   : 1. จำนวนนักศึกษาเป็นไปตามแผนการรับ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คน) จากแผนการรับนักศึกษา 100 คน   

2. การได้งานทำของบัณฑิตภายใน 1 ปี/ ร้อยละ 80  
ขั้นตอน/กระบวนการ การออกแนะแนวโรงเรียนในพ้ืนที่เพ่ิมมากข้ึน การประชาสัมพันธ์หลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย การติดตามการได้งานทำ
ของบัณฑิต และการวิเคราะห์แนวทางการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามความต้องการของผู้ประกอบการ 

ความเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดข้ึน ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยง
ด้านการดำเนินงาน, ความเสี่ยงด้าน
การเงิน, ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, ความเสี่ยง

ภายนอก) 

1. จำนวนนักเรียนที่เข้าศึกษาต่อใน
คณะฯ 

1. จำนวนนักศึกษาใหม่ชั้นปีที่ 1 ไม่
เป็นตามแผนการรับนักศึกษา  

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  ความเสี่ยงภายนอก 

2. ร้อยละบัณฑิตท่ีมีงานทำภายใน 1 
ปี เท่ากับร้อยละ 80 

2. การได้งานทำของบัณฑิตภายใน 1 
ปี ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  ความเสี่ยงภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational) 
วัตถุประสงค์/ค่าเป้าหมาย   : 1. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยจากหน่วยงานภายนอกเพ่ิมขึ้น และตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับชาติ/
นานาชาติ    
ขั้นตอน/กระบวนการ งบประมาณสนับสนุนงานวิจัย ผลงานตีพิมพ์ในระดับชาติ/นานาชาติ และสร้างสรรค์ผลงานวิจัยสู่นวัตกรรม 

 

ความเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดข้ึน ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยง
ด้านการดำเนินงาน, ความเสี่ยงด้าน
การเงิน, ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, ความเสี่ยง

ภายนอก) 

1.จำนวนผลงานวิชาการ งานวิจัย 
และนวัตกรรม 

1. จำนวนผลงาน งานวิจัย และ
นวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติมีน้อย  

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  ความเสี่ยงภายใน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาการบริหารจัดการ สู่องค์กรชั้นนำ โดยเน้นประสิทธิภาพและความยั่งยืน 
ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational)  
วัตถุประสงค์/ค่าเป้าหมาย   : 1. รายได้ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีเพียงพอต่อการบริหารจัดการ 

2. เพ่ือเป็นการป้องกันเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดจากภายนอก/ ความปลอดภัยของบุคลากรคณะฯ ร้อยละ 100 
ขั้นตอน/กระบวนการ งบประมาณสนับสนุนการบริหารจัดการ และความปลอดภัยในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรและนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

 
 

ความเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดข้ึน ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยง
ด้านการดำเนินงาน, ความเสี่ยงด้าน
การเงิน, ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, ความเสี่ยง

ภายนอก) 

1. จำนวนเงินที่ใช้ในการบริหาร
จัดการในปีงบประมาณ 2568 

งบประมาณสนับสนุนการบริหาร
จัดการไม่เพียงพอมีผลต่อการบริหาร
จัดการงานที่มีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงภายใน 

2. จำนวนบุคลากรอยู่เวรทั้งกลางวัน
และกลางคืน 
3. ความปลอดภัยของบุคลากรและ
นักศึกษา 

ความปลอดภัยในการปฏิบัติหน้าที่
จากเหตุการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  ความเสี่ยงภายใน และภายนอก 
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แผนบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (วันที่ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 
ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational) 
วัตถุประสงค์/ค่าเป้าหมาย   : 1. จำนวนนักศึกษาเป็นไปตามแผนการรับ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คน) จากแผนการรับนักศึกษา 100 คน   

2. การได้งานทำของบัณฑิตภายใน 1 ปี/ ร้อยละ 80  
ขั้นตอน/กระบวนการ การออกแนะแนวโรงเรียนในพ้ืนที่เพ่ิมมากข้ึน การประชาสัมพันธ์หลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย การติดตามการได้งานทำ
ของบัณฑิต และการวิเคราะห์แนวทางการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามความต้องการของผู้ประกอบการ 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

ชื่อ KPI ค่าเป้าหมาย  
รอบเวลา
ติดตาม 

ผู้รับผิดชอบ 

1. จำนวนนักศึกษา
ใหม่ชั้นปีที่ 1 ไม่เป็น
ตามแผนการรับ
นักศึกษา  
 
 

1. จำนวนที่นั่งใน
มหาวิทยาลัยมี
มากกว่าผู้เรียน 
 
2. ระบบการ
คัดเลือกเข้าศึกษา
ต่อในมหาวิทยาลัย
มีหลายรอบ ทำให้
มหาวิทยาลัยขนาด
ใหญ่ที่มีชื่อเสียงมี
โอกาสมากข้ึน 

1. จัดกิจกรรมออกแนะ
แนวหลักสูตร
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกไปยัง
โรงเรียนในพ้ืนที่ฯ  

2. จัดกิจกรรมแนะแนว
การศึกษา Road Show
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์ 

ระดับสูง
มาก 

25 (5 x 5) 
 

1. จัดกิจกรรมเพ่ือเปิด
โอกาสให้โรงเรียนในพ้ืนที่ได้
มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการร่วมกับคณะฯ 
 
2. การสร้างเครือข่ายครู
แนะแนว ครูวิทยาศาสตร์ 
ศิษย์เก่า และสถาน
ประกอบการ 
 

1. จำนวน
นักเรียนที่
เข้าศึกษา
ต่อใน
คณะฯ 

80% (80 คน) 
จากแผนการ
รับนักศึกษา  
(100 คน) 

ติดตามผล
การ
ดำเนินงาน 
เดือนละ 1 
ครั้ง 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
ทะเบียน 

- รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 

- หัวหน้างานรับ
นักศึกษาใหม่ 
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ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

ชื่อ KPI ค่าเป้าหมาย  
รอบเวลา
ติดตาม 

ผู้รับผิดชอบ 

3. สถาบันศึกษา
คู่แข่งมีมากและเปิด
หลักสูตรที่ใกล้เคียง
กัน 
 
4. นักเรียนยังขาด
ความเชื่อมั่นในการ
เข้าศึกษาต่อเมื่อ
เทียบกับ
มหาวิทยาลัยเก่าแก่
ที่มีชื่อเสียงใน
หลักสูตรฯ หรือ
สาขาวิชาเดียวกัน 
5. ค่านิยมท่ีมองว่า
เรียนวิทยาศาสตร์
ยากและขาดข้อมูล
การประกอบอาชีพ
ที่ชัดเจน 
 
6. การได้งานทำ
ของบัณฑิตสาขาท่ี

3. กิจกรรมไฟล์สดแนะ
แนวการศึกษา Live 
today  

4. กิจกรรมประชาสัมพันธ์
เผยแพร่หลักสูตร ทางเพจ
คณะ สถานีวิทยุ PNU 
Radio ผ่านเพจของ
หลักสูตร ทางเพจคณะ 
และเว็บไซต์คณะ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

5. ปรับปรุงหลักสูตรวิทยา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ชีววิทยาประยุกต์ ให้
ทันสมัย สอดคล้องต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม  
 
6. จัดกิจกรรมเปิดบ้าน 
คณะวิทยาศาสตร์ มนร.  

3. ปรับทัศนียภาพบริเวณ
คณะฯ ให้น่าอยู่ ส่งเสริมการ
เรียนรู้ มีบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมท่ีดี 
 
4. สร้างความเข้าใจ และ
เชื่อมั่น ในเส้นทางอาชีพแก่
นักศึกษา และผู้ปกครอง 
 
5. ส่งเสริมกิจกรรมที่ให้
นักเรียนมีรายได้ระหว่าง
เรียน และทำการ
ประชาสัมพันธ์อย่าง
แพร่หลาย 
6. จัดโครงการวิจัยการรับ
นักศึกษาและการได้งานทำ
บัณฑิต 
 
7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักศึกษาชั้นปี 4 ไปฝึกงาน
ในโรงเรียน เพ่ือเพ่ิมทักษะ

- หัวหน้างาน
แนะแนว 

- หัวหน้างาน
หลักสูตรและ
ควบคุมมาตรฐาน
การเรียนการ
สอน 

- น.ส.นูรฮายาตี 
มะเซาะ 
 
- น.ส.อีรวานี  
บินมะยะโกะ 
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ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

ชื่อ KPI ค่าเป้าหมาย  
รอบเวลา
ติดตาม 

ผู้รับผิดชอบ 

เกี่ยวกับ
วิทยาศาสตร์น้อย
และไม่ตรงสาย 
 
7. ค่านิยมท่ีมีความ
ต้องการเรียนต่อใน
มหาวิทยาลัยนอก
พ้ืนที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
8. ค่านิยมของ
นักเรียนในพื้นที่
ต้องการทำงาน
ประจำในพ้ืนที่ 
 
9. การบอกต่อของ
รุ่นพี่ว่าสาขาทาง
วิทยาศาสตร์เรียน
ยาก 
 
10. ทุนการศึกษา
ยังมีไม่เพียงพอ 

 
 
 
 

การถ่ายทอดความรู้และ
โอกาสในการประกอบอาชีพ 
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ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

ชื่อ KPI ค่าเป้าหมาย  
รอบเวลา
ติดตาม 

ผู้รับผิดชอบ 

2. การได้งานทำของ
บัณฑิตภายใน 1 ปี 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1. อัตราการแข่งขัน
ในการทำงานสูง 
 
2. บัณฑิตมีค่านิยม
ในการทำงาน
เฉพาะในพ้ืนที่ 3 
จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ และ
ผู้ปกครองอยากให้
บัณฑิตประกอบ
อาชีพใกล้บ้าน ซึ่งมี
ตำแหน่งงาน
ทางด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่จำกัด  
 
3. บัณฑิตขาด
ความกระตือรือร้น
และความพยายาม
ในการหางานทำ

1. การปรับปรุงหลักสูตรฯ 
ที่เน้นด้านการประยุกต์ใช้
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ให้
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางมากยิ่งข้ึน 
 
2. เพิ่มการสนับสนุนให้
นักศึกษาไปปฏิบัติสหกิจ
ศึกษาและฝึกงานใน
หน่วยงานเอกชนและ
สถานประกอบการให้มาก
ยิ่งขึ้น  
 
3. ประชาสัมพันธ์แหล่ง
งานผ่านโครงการคณะฯ 
และโครงการของ
มหาวิทยาลัย 
 
4. มีโครงการเตรียมความ
พร้อมในการทำงานของ
นักศึกษาปี 4 

ระดับ
ความเสี่ยง

สูง  
15 (5 x 3) 

 

1. ประชาสัมพันธ์แหล่งงาน
ให้บัณฑิตได้รับทราบเพ่ิมขึ้น 

2. ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้า
ร่วมกิจกรรมการแข่งขันทาง
วิชาการ นำเสนอผลงานทาง
วิชาการเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือ
สร้างชื่อเสียงให้กับหลักสูตร
ให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น 

3. การให้นักศึกษาไปสหกิจ
ศึกษาในสถานประกอบการ
เพ่ิมมากข้ึน 

4. จัดกิจกรรมรุ่นพี่เล่า
ประสบการณ์การทำงาน
นอกพื้นที่ 3 จังหวัด
ชายแดนใต้ ในรายวิชา
เตรียมสหกิจศึกษา  

1. ร้อยละ
บัณฑิตที่มี
งานทำ
ภายใน 1 
ปี เท่ากับ
ร้อยละ 80 
 
 

80% 
 
 
 
 

 
 
 

ติดตามการ
ได้งานทำ
บัณฑิต  
ปีละ 3 ครั้ง 
คือ รอบ 3 
เดือน     
รอบ 6 
เดือน และ
รอบ 9 
เดือน 
 

- รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
ทะเบียน 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 

- หัวหน้างาน
อาจารย์ที่ปรึกษา
และติดตามการ
ได้งานทำของ
บัณฑิต 

- หัวหน้างาน
พัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษา 
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ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

ชื่อ KPI ค่าเป้าหมาย  
รอบเวลา
ติดตาม 

ผู้รับผิดชอบ 

ภายนอกพ้ืนที่ 3 
จังหวัดชายแดนใต้ 
 
4. บัณฑิตยังขาด
ทักษะทางวิชาการ
และขาดทักษะ
ทางด้านการสื่อสาร 
ความเชื่อมั่นใน
ตนเอง และความ
เป็นผู้นำซึ่งเป็น
อุปสรรคในการได้
งานทำตรงสาขา 

 
5. แนะแนวช่องทางการ
ประกอบอาชีพผ่าน
เว็บไซต์คณะฯ  
 
6. ขยายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและ
สถานประกอบการเอกชน 
ด้วยการส่งนักศึกษาไปเข้า
ร่วมกิจกรรม startup เพ่ือ
เพ่ิมช่องทางในการมีงาน
ทำ 
 
 

5. สนับสนุนให้นักศึกษามี
งานทำและมีรายได้ระหว่าง
เรียน  

6. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์
ความรู้ระหว่างเรียนโดยรุ่น
พ่ีถ่ายทอดสู่รุ่นน้อง 

7. ให้นักศึกษามีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการท่ีดำเนินการโดย
คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
 
8. จัดโครงการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาให้
เป็นไปตามคุณลักษณะ
พิเศษของหลักสูตร 
 

9. โครงการศึกษาดูงานนอก
สถานที่และรับฟังการ
บรรยายพิเศษ 

- นายมุสตากีม 
หามะ 
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ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ 
การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(แผน) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

ชื่อ KPI ค่าเป้าหมาย  
รอบเวลา
ติดตาม 

ผู้รับผิดชอบ 

เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์
การจัดการความรู้และ
เครือข่ายการเรียนรู้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational) 
วัตถุประสงค์/ค่าเป้าหมาย   : 1. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยจากหน่วยงานภายนอกเพ่ิมขึ้น และตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับชาติ/
นานาชาติ    
ขั้นตอน/กระบวนการ งบประมาณสนับสนุนงานวิจัย ผลงานตีพิมพ์ในระดับชาติ/นานาชาติ และสร้างสรรค์ผลงานวิจัยสู่นวัตกรรม 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับ
ความเสี่ยง
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(แผน) 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 

ชื่อ KPI ค่าเป้าหมาย  
รอบเวลา
ติดตาม 

ผู้รับผิดชอบ 

2. จำนวนผลงาน 
งานวิจัย และ
นวัตกรรมที่ได้รับการ
เผยแพร่ในระดับชาติ
และนานาชาติมีน้อย 

1. มีจำนวน
งานวิจัย และ
นวัตกรรมที่ได้รับ
การเผยแพร่ใน
ระดับชาติและ
นานาชาติไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายตาม
แผนกลยุทธ์ของ
คณะฯ 
 
 

1. มีวารสารวิทยาศาสตร์
ปรีดียาธร ฉบับที่ 1  
เผยแพร่แล้วเมื่อเดือน
มิถุนายน 2565 และฉบับ
ที่ 2 เผยแพร่ในเดือน
มกราคม 2566 
 
2. สนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การตีพิมพ์ผลงานวิจัย 
3. การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการและ 
สายสนับสนุนของคณะ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

16 (4 x 4) 

1. จัดโครงการยกระดับ
ความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการที่ได้
มาตรฐาน ESPRel เพ่ือ
รับรองการขอทุนสนับสนุน
งานวิจัยจากสำนักงานการ
วิจัยแห่งชาติ (วช.) 
 
2. การจัดให้มีการ
ประเมินผลงานวิจัยจากผู้  
เชี่ยวชาญ และการกำหนดคู่
เทียบ 

3. จัดโครงการนักวิจัยพี่
เลี้ยงให้แก่บุคลากร 
 

1. จำนวน
ผลงาน
วิชาการ 
งานวิจัย 
และ
นวัตกรรม 

10 ผลงาน 
 ตามแผนกล
ยุทธ์ TCI 7 
และ Scopus 
ISI 3  

ติดตาม 
ทุกรายไตร
มาส 

- รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 
 
- หัวหน้า
งานวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 
 
- หัวหน้างาน
บริการวิชาการ 
 
- น.ส.รชันี บุญ
เจริญ 



16 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับ
ความเสี่ยง
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(แผน) 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 

ชื่อ KPI ค่าเป้าหมาย  
รอบเวลา
ติดตาม 

ผู้รับผิดชอบ 

4. จัดโครงการสนับสนุนการ
ตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ 
 
5. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อกำหนดโจทย์
วิจัยร่วมกันและตรงตาม
เป้าหมายของแหล่งทุน 
 
6. ส่งเสริมและสนับสนุน
การทำความเข้าใจใน
หลักเกณฑ์การขอทุนจาก
แหล่งทุนภายนอกที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
7. สนับสนุนให้อาจารย์เข้า
ร่วมเครือข่ายของสำนักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ 
 
8. เพิ่มแรงจูงใจให้กับ
อาจารย์ นักวิจัย ที่มีผลงาน
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ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับ
ความเสี่ยง
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(แผน) 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 

ชื่อ KPI ค่าเป้าหมาย  
รอบเวลา
ติดตาม 

ผู้รับผิดชอบ 

โดดเด่น เช่น โล่เชิดชูเกียรติ 
พิจารณาขั้นพิเศษ เป็นต้น 
 
9. สร้างความร่วมมือกับ
ภาคเอกชน และ
ภาคอุตสาหกรรม 
10. การกำกับติดตาม
ผลงานงานวิจัยและการ
นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับ
สังคม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาการบริหารจัดการ สู่องค์กรชั้นนำ โดยเน้นประสิทธิภาพและความยั่งยืน 
ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational)  
วัตถุประสงค์/ค่าเป้าหมาย   : 1. รายได้ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีเพียงพอต่อการบริหารจัดการ                              

2. เพ่ือเป็นการป้องกันเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดจากภายนอก/ ความปลอดภัยของบุคลากรคณะฯ ร้อยละ 100 
ขั้นตอน/กระบวนการ งบประมาณสนับสนุนการบริหารจัดการ และความปลอดภัยในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรและนักศึกษาคณะวิทยศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
 

ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(แผน) 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 

ชื่อ KPI ค่าเป้าหมาย 
รอบเวลา
ติดตาม 

ผู้รับผิดชอบ 

1. งบประมาณ
สนับสนุนการ
บริหารจัดการ
ไม่เพียงพอมีผล
ต่อการบริหาร
จัดการงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. จำนวนนักศึกษา
ใหม่ของทุกหลักสูตร
ฯ ลดลง ไม่เป็นไป
ตามแผนการรับ
นักศึกษาทำให้
งบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรรลดลง 
 
2. งบประมาณปี 
พ.ศ. 2567 ได้รับ
จัดสรรงบประมาณ
รายหัวลดลงจากเดิม 
3,000 บาท ลดเหลือ
เพียง 1,500 บาท 
 

1. ปรับกลยุทธ์ในการ
รับนักศึกษาให้ได้
จำนวนตามเป้าหมาย
ตามแผนการรับ เพ่ือ
เพ่ิมงบประมาณรายหัว
ให้มากขึ้น 
 
 

ความเสี่ยง
ระดับสูง

มาก 
25 (5 x 5) 

1. เสนอของบประมาณ
จากยุทธศาสตร์ของจังหวัด 
และแหล่งทุนภายนอก 
 
2. ปรับกลยุทธ์ในการรับ
นักศึกษาให้ได้จำนวนตาม
เป้าหมายในแผนการรับ
นักศึกษาเพ่ือเพ่ิม
งบประมาณรายหัวให้มาก
ขึ้น 

จำนวนเงินที่
ใช้ในการ
บริหารจัดการ
ใน
ปีงบประมาณ 
2567 

1. งบประมาณ
รายหัวของ
นักศึกษาปี
การศึกษา 
2567 ตามแผน
งบประมาณฯ 

ติดตามเม่ือ
ครบ 1 
ปีงบประมาณ 

- หัวหน้า
สำนักงานฯ 
 
- รองคณบดีฝ่าย
แผนและพัฒนา
คุณภาพ 
 
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
ทะเบียน 
 
- รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 
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ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(แผน) 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 

ชื่อ KPI ค่าเป้าหมาย 
รอบเวลา
ติดตาม 

ผู้รับผิดชอบ 

3. คณะฯ ขาดรายได้
อ่ืนที่นอกเหนือจาก
งบประมาณแผ่นดิน 
(รายหัว) 

3. เตรียมการจัดทำ
หลักสูตรระยะสั้น non-
degree 

4. ปรับปรุงหลักสูตรให้
ทันสมัยและส่งเสริมการ
พัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรม
เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของสังคมและ
ประเทศ 

5. การจัดทำระเบียบการ
ใช้บริการ ห้องเรียน ห้อง
ประชุม ห้องปฏิบัติการ
และการบริการวิชาการ
ของคณะฯ เพื่อเพ่ิมรายได้
จากการให้บริการของ
คณะฯ 
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ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(แผน) 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 

ชื่อ KPI ค่าเป้าหมาย 
รอบเวลา
ติดตาม 

ผู้รับผิดชอบ 

2. ความ
ปลอดภัยในการ
ปฏิบัติหน้าที่
จากเหตุการณ์
ความไม่สงบใน
พ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
1. เหตุการณ์ความไม่
สงบในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
 

1. ติดตั้งกล้องวงจรปิด
เพ่ิมเติมในอาคารและ
บริเวณโดยรอบอาคาร 
 
2. ติดตั้งประตูกั้นทาง
ขึ้นบันไดหลังเวลา
ราชการ และสามารถ
เข้าได้โดยการสแกน
ลายนิ้วมือ เพื่อป้องกัน
บุคคลภายนอกเข้าใน
อาคาร 
 
3. มีคำสั่งแต่งตั้งเวร
ยาม และจัดตารางเวร
ยามทั้งในเวลากลางวัน
และกลางคืนของทุก
เดือน  
 
4. มีการขอความ
อนุเคราะห์ตำรวจและ
ทหารในพื้นที่มารักษา

ความเสี่ยง
ระดับสูง

มาก 
20 (4 x 5) 

1. จัดให้มีหมายเลขติดต่อ
ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ความ
สะดวกในกรณีเกิด
เหตุการณ์ฉุกเฉิน 
 
2. มีการประชาสัมพันธ์ 
รณรงค์ให้มีการป้องกัน
ตนเองในเวลาที่มีการอยู่
เวรยามของบุคลากรใน
คณะฯ 
 
3. มีการซักซ้อมเหตุการณ์
จำลองเมื่อมีเหตุฉุกเฉิน 
เช่น ไฟไหม้ ลิฟต์ค้าง แก๊ส
ระเบิด ภัยก่อการร้าย  
เป็นต้น และมีการจัดทำ
แผนเผชิญเหตุต่างๆ  
 
4. มีนโยบายไม่ให้บุคลากร
ของคณะฯ ปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ โดยเฉพาะใน

1. จำนวน
บุคลากรอยู่
เวรทั้งกลางวัน
และกลางคืน 
2. ความปลอด
ปลอดภัยของ
บุคลากรและ
นักศึกษา 

100% 
 
 

 
100% 

ทุกเดือน
ตลอดปีงบฯ 

- หัวหน้า
สำนักงานฯ 
 
- ฝ่ายอาคารและ
สถานที่ของ
คณะฯ 
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ความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

การตอบสนองความเสี่ยง 
(แผน) 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 

ชื่อ KPI ค่าเป้าหมาย 
รอบเวลา
ติดตาม 

ผู้รับผิดชอบ 

ความปลอดภัยใน
ระหว่างดำเนิน
กิจกรรมโครงการต่างๆ 
ของคณะ ฯ 

ยามวิกาลยกเว้นกรณีมี
กิจกรรมหรือโครงการของ
คณะฯ 
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การประเมินระดับความเสี่ยง 

 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูงมาก 
4 สูง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูง 
3 ปานกลาง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดปานกลาง 
2 ต่ำ ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 
1 ต่ำมาก ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีสูงมาก 
4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีสูง 
3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 
2 ต่ำ ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีน้อย 
1 ต่ำมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 

 

 

 

 

 
  

 
ชื่อผู้รายงาน.................................................................... 
          (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.กิติยา ถาวโรฤทธิ์)  

                           ตำแหน่ง คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
 


